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Karjaarimudeli Ulevaade ja eesmark

Riiklik Opetajate karjaarimudel on neljaastmeline raamistik, mille eesmérk on toetada Opetajate
professionaalset arengut, kvaliteetset dpetamist ja Opetajaameti vaartustamist kogu karjaari jooksul.
Mudel tugineb Opetaja kutsestandarditele ning sellega seonduvatele karjddriastmetele, millel on
vastavad tookohustused, kompetentsinduded ja palgakoefitsiendid. Vanemaopetaja rollide taitmiseks
on ettendhtud 10% Opetaja nadalasest tddajast, meisterdpetaja puhul kuni 30% tddajast, mis
fikseeritakse Opetaja ja koolijuhi vahelises kokkuleppes ning kajastub t6dlepingus voi selle lisas.

Karjaarimudel loob selged arenguvdimalused nii vertikaalselt (astmete vaheline likumine, nt
Opetajast vanemoOpetajaks) kui ka horisontaalselt (erinevad Ulesanded ja rollid oma tavaparase
Opetajatdd raames, vt kédesoleva dokumendi punkt 6).

Vertikaalses mudelis on neli astet (Joonis):
1. Alustav Gpetaja
2. Opetaja
3. VanemOopetaja
4. MeisterOpetaja

Polva Kooli 6petajate karjaarimudel

4. Meisterﬁpetaja |ndividuaa|ne
Strateegiline g juhtimine
eestvedamine,
haridusuuendused
i‘ l\I/anjmopeta;a Horisontaalne Meeskonna
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jubtimine karjaar juhtimine
2. Opetaja
Iseseisev dpetamine, L Valdkonna
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= £ mentorlus,
Opetaja Opetamispraktika o |

Joonis. Pdlva Kooli 6petajate karjaarimudeli astmed.
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1. Alustav Opetaja

1.1 Uldkirjeldus

Alustav Opetaja on professionaalse Opetajatee alguses olev Opetaja, kelle pdhifookus on oma
Opetamispraktika kujundamisel, 0Gppijate tundmadppimisel ning koolikultuuri ja tdokorralduse
madistmisel. Ta tegutseb toetavas juhendamis- ja mentorluskeskkonnas ning arendab sisteemselt
oma teadmisija oskusi.

Alustav Opetaja:
e V0ib olla Opetaja, kes asub esmakordselt dpetajana tdole;
e VOib olla dpetaja, kes kull juba té6tab koolis, kuid ei vasta kvalifikatsiooninbuetele ning Gpib
samaaegselt petajakoolituses ja omandab vdi omab magistrikraadi, aga puudub kutse;
e vajab teadlikult kujundatud toetavat tookeskkonda, et elada sisse Opetajatéosse,
organisatsiooni ja/voi omandada ndutavat kvalifikatsiooni.

Alustava Opetaja karjaériastme omistab direktor 10 paeva jooksul &petaja tddleasumisest.
Alustava Opetaja aste vOib kesta kuni 3 aastat vdi kuni dpetajakoolituse labimiseni ja vastava kutse
saamiseni.

1.2 Alustava Opetaja toetamine:

Alustaval Opetajal on esimesel tbdaastal vahendatud koormus.
Alustaval dpetajal on esimeselttdaastal vbimalik kasutada alustava kolleegi mentori ja vahetu
juhi tuge, kes aitavad tal sisse elada ja saada Ulevaate kooli tldisest toimimisest.
Alustav dpetaja kuulub dpiringi, kus tal on vBimalik saada ndu ja tuge kogenud kolleegidelt.
Alustavat Opetajat toetatakse esmaste kaasava hariduse votete omandamisel (Sppe
diferentseerimine, koostoo algatamine tugispetsialistidega).

e Alustava Opetaja toetamiseks toimuvad esimese kolme tdGaasta jooksul kohtumised
juhtkonna likmega, et saada Ulevaade Opetaja arengust ja tookeskkonnaga kohanemisest
ning rakendada vajadusel lisatugimeetmeid (nt mentorluse pikendamine jne).

2. Opetaja

2.1 Opetaja karjaariastme tingimused ja omistamise kord:

Opetaja karjadriaste omistatakse dpetajale, kes:
+ omab Opetaja, tase 7 kutset;
v Vvastab pohikooli- ja gimnaasiumiseaduses kehtestatud kvalifikatsiooninduetele, kuid
puudub dpetaja, tase 7 kutse;
v omab kvalifikatsiooni ja véhemalt 1-aastast kogemust dpetajana.
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e Opetaja ei pea astme omistamiseks taotlust esitama.
o Opetaja karjaariaste on tahtajatu.

2.2 Uldkirjeldus

Opetaja on iseseisev ja vastutustundlik professionaal, kes kavandab ja viib ellu dppimist toetavat
Opet, lahtudes dppekavast ja Oppijate mitmekesisusest, loob turvalise ja kaasava Gpikeskkonna ning
toetab Sppijate arengut ja heaolu. Ta vaartustab professionaalset enesearengut ja refleksiooni, hoiab
oma vaimset ja fudsilist heaolu, kujundab teadlikult oma karjaariteed ja panustab kooli arengusse.

Opetaja karjaariastme omistab direktor 10 paeva jooksul dpetaja tddleasumisest.

2.3 Karjaariastmel ndutavad teadmised ja oskused

Opetaja tasandi 6petaja on iseseisev professionaal, kes tegutseb teaduspdhiselt, arvestades dppijate
mitmekesisust ning oma t66 moju dppimisele ja heaolule. Ta valdab ainealaseid ja pedagoogilisi
teadmisi, oskab kavandada ja ellu viia Gppimist toetavat dpet, anda edasiviivat tagasisidet ning

kasutada Oppimist toetavaid hindamisviise. Opetaja rakendab (ldoskusi — anallilisi- ja
slUnteesivdimet, ppimisoskust, innovatsioonipadevust, enesejuhtimist, suhtlemis- ja koostodoskusi
ning digipadevust — igapéevases Opetajatods. Ta vaartustab refleksiooni, enesehoidu ja

professionaalset arengut, oskab kohaneda muutustega ning kasutab nitdisaegseid tehnoloogiaid
eetiliselt ja eesmargiparaselt. Opetaja tegutseb kooskdlas kehtiva seadusandluse, dpetajaeetika ja
kooli vaartustega ning panustab kooli kui dppiva organisatsiooni toimimisse. Opetaja toetab oma
igapaevase td0 ja tegevusega kooli hea maine kujunemist.

2.4 Kompetentsid ja tegevused

Opetaja karjaariastmel on keskmes kohustuslikud kompetentsid, mis jagunevad nelja valdkonda:

e Enesehoiu ja professionaalsuse tagamine — dpetaja hoolitseb oma vaimse, fuusilise ja
emotsionaalse heaolu eest, hoiab t006- ja eraelu tasakaalu ning kujundab teadlikult oma
karjaariteed. Ta reflekteerib oma tegevust, tdiendab end jarjepidevalt ning rakendab
uurimuslikku l[&henemist oma dpetamispraktika arendamisel.

e Oppijate toetamine — petaja tunneb dppijaid ja nende eriparasid, loob turvalise ja kaasava
Opikeskkonna ning kavandab Opetamist terviklikult, léhtudes Oppekavast ja Oppijate
vajadustest. Ta kasutab mitmekesiseid 6petamismeetodeid, arendab dppijate Uldpadevusi,
vOimestab Oppijaid vastutama oma Oppimise eest ning annab edasiviivat tagasisidet.
Rakendab esmast diferentseerimist, osaleb individuaalsete dppekavade (IOK) koostamisel ja
taitmisel ning teeb koostdod kooli tugispetsialistidega.

e Panustamine organisatsiooni — Opetaja tegutseb koostoiselt, jargib kooli vaartusi ja
eesmarke, aitab kujundada turvalist tookeskkonda ning jagab oma metoodilisi kogemusi
kolleegidega. Ta teeb professionaalset koost6od lapsevanematega ning jargib info ja
andmete tootlemisel andmekaitse pdhimatteid.

e Panustamine laiemasse hariduse dkoststeemi — Opetaja osaleb erialastes vorgustikes ja
Uritustel ning panustab Opetaja elukutse vaartustamisse thiskonnas.
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3. Vanemaopetaja

3.1 Vanemd{petaja astme saamise tingimused ja omistamise kord

VanemoOpetaja karjadriaste omistatakse Opetajale, kes:

+ omab vanem®petaja, tase 7 kutset. Vanemadpetaja astme omistab direktor Opetajale
taotluse alusel (taotluse esitamisest arvates kiimne t66paeva jooksul);

+ Vastab vanemoOpetaja, tase 7 kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidele, kuid
puudub vastav kutse. Opetaja esitab direktorile taotluse vanemdpetaja astme
omistamiseks. Taotlusega koos esitab Opetaja vanemoOpetaja astme omistamise
komisjonile digitaalselt oma t60 anallidsi, milles lahtub vanemdpetaja, tase 7
kutsestandardis kirjeldatud dpetajatté komponentidest. Komisjon hindab esitatud t60
analtiusi kahe kuu jooksul, vottes aluseks kutsestandardis kirjeldatud kompetentside
olemasolu. Vajaduse korral viib komisjon dpetajaga labi vestluse.

 taotlust vanemd@petaja astme saamiseks saab esitada kahel korral aastas: 1.november

vOi 1.marts. Taotlused, mis esitatakse parast tdhtaega, likatakse edasi jargmisesse
VOoOru;

e Vanemopetaja aste omistatakse viieks aastaks vOi vanemopetaja kutsetaseme kehtimise
ajaks.

Vanem@petaja palgakoefitsient on Vabariigi Valitsuse maarusega kehtestatud alammaar.

Vanem@petaja astme omistamiseks Opetajatele, kellel puudub vanemadpetaja, tase 7 kutse,
moodustab kooli direktor kolmeliikmelise komisjoni, kuhu kuuluvad:
1) direktor;
2) kooli pidaja esindaja;
3) vanemaopetaja vOi meisterbpetaja astet omav dpetaja (nende puudumisel dpetaja astet
omav Opetaja).

3.2 Uldkirjeldus

Pdlva Koolis taidab vanem®petaja juhtimisvastutusega tlesandeid kahes (v.a. Opipartneri) jargnevas
valdkonnas: individuaalne juhtimine, meeskonna juhtimine vdi valdkonna ekspertsus. dpipartnerite

puhul sdltub tlesannete hulk juhendatud Opetajate arvust: 4 juhendatavat loetakse vordseks Uhe
juhtimistlesandega.

Vanem@petaja toetab slisteemselt teisi 8petajaid ning panustab kooli kui organisatsiooni arengusse.

Vanem@petaja vastutusvaldkonnad lepitakse kokku td6lepingus ja vaadatakse Ule tldjuhul Uks kord
aastas.
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3.3 Karjaariastmel ndutavad teadmised ja oskused

Vanem@petaja on kogenud ja teaduspdhiselt tegutsev professionaal, kes lisaks kdrgetasemelisele
Opetamisoskusele omab sivendatud teadmisi Opetajate professionaalsest arengust, koostbisest
Oppimisest ja organisatsioonikultuurist. Ta kasutab anallilsi- ja 6ppimisoskusi mitte ainult oma t6os,
vaid ka kolleegide toetamisel.

VanemoOpetaja on digipadev, oskab juhendada refleksiooni, rakendada uurimuslikku l&henemist
organisatsiooni tasandil ning kasutada andmeid arendustegevuste kavandamisel. Ta on hea suhtleja
ja koostdo looja, kes suudab toetada kolleege muutustega toimetulekul ning kujundada dppimist ja
heaolu toetavat keskkonda. Vanemd@petaja tegutseb kooskdlas kehtiva seadusandluse, dpetajaeetika
ja kooli vaartustega ning panustab kooli kui 6ppiva organisatsiooni toimimisse. Taon vajadusel valmis
jagama oma kogemusi andes avatud tunde kolleegidele ja kooli kilalistele, esindama kooli erinevatel
haridusiritustel ning juhendama Opetajakoolituse praktikat. Vanemdpetaja toetab oma igapaevase
t60 ja tegevusega kooli hea maine kujunemist.

3.4 Kompetentsid ja tegevused (baasp&himdte: teiste Opetajate ja organisatsiooni
toetamine)

Individuaalne juhtimine — Gpipartner, uue kolleegi mentor

e Opipartner:
o Toetab temale mé&aratud dpetaja(te) professionaalset arengut ja nende heaolu.

o Viib labi Uks-Uhele kohtumisi vahemalt viiel korral dppeaastas, mille kdigus suunab
tdenduspdbhiselt Bpetaja(te) arengut, aitab vajadusel leida lahendusi Gpetaja t66s
tekkinud kusimustele-probleemidele, seada eesmaérke, otsida parimaid viise nende
elluviimiseks — ehk on toetavaks arengupartneriks Gpetaja(te)le.

o Kiulastab vajaduspohiselt Opetaja(te) tunde, et saada Ulevaade ja aidata Opetajal
anallisida oma t6od.

o Opipartnerile on arengupartneriks kooli 8ppejuht, kellega viiakse labi (iks-iihele
vestlusi vahemalt kaks korda dppeaastas.

e Uue kolleegi mentor:

o Toetab uue Opetaja sisseelamist kooli, tutvustades koolikultuuri, tookorraldust ja
kokkuleppeid ning suunates nende Opetamispraktika jarkjargulist kujunemist
refleksiooni, tagasiside ja juhendamise kaudu.

o Viib menteega labi Uks-thele kohtumisi vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem Kkui
ks kord kuus.

o Jagab teadusp®hiseid metoodikaid ja annab konstruktiivset, arendavat tagasisidet.
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e Ennetavate ja tdenduspdhiste kooliprogrammide mentor:

o Toetab sotsiaal-emotsionaalsete  padevuste  arendamisele  keskenduvate
programmide (nt Kiusamisvaba Kool, VEPA, Vaikuseminutid) tulemuslikku
rakendamist ja I6imimist igapaevasesse Oppetdosse.

o Tutvustab programmide p&himdtteid, meetodeid.

o Suunab Opetajate sotsiaal-emotsionaalsete oskuste kujunemist refleksiooni,
tagasiside ja individuaalsete arutelude kaudu.

o Viilb menteedega labi Uks-thele v6i meeskondlikke kohtumisi, vajadusel tundide
vaatlusi, kuid mitte harvem kui tks kord kuus.

Meeskonna juhtimine - Opiringi juht, ainethenduse juht, projektijuht,
temaatiline tiimijuht
e Opiringi juht:
o Algatab ja juhib Opetajate koostdist dppimist, lahtudes kooli arenguvajadustest ja
kokkulepitud eesmaérkidest;
o Kavandab opiringi t60, sh eesmargid ja tegevused,;
o Loob ja hoiab turvalist ning toetavat koosttokeskkonda, mis soodustab
professionaalset dialoogi ja refleksiooni;
o Suunab osalejaid teaduspOhiste praktikate kasutamisele, katsetamisele ja
analldsimisele;
Toetab Opetajate kogemuste mdtestamist ning tagasiside andmist ja vastuvotmist;
Koordineerib dpiringi tegevuste dokumenteerimist ja tulemuste jagamist koolis;
Panustab dpetamise kvaliteedi ja koostookultuuri arengusse.
Osaleb kooli arendusndukogu to6s.
Opiringi juhile on arengupartneriks kooli ppejuht, tugikeskuse juht, juhtivépetaja voi
arendusjuht, kellega viiakse labi Uks-uhele vestlusi vahemalt kaks korda dppeaastas.

o O O O O

e Ainethenduse juht:

o Koordineerib ainevaldkonna toimimist ja tema meeskonda kuuluvate Opetajate
koost6od.

o Viib 1&bi meeskonna koosolekuid vahemalt tiks kord trimestris.

o Juhib oma ainevaldkonnas ainesisu, Opetamismeetodite ja hindamispraktikate
arendamist ning Oppevara ja dppematerjalide valikut ja/vdi loomist.

o Analuisib tasemetddde, eksamite jt valishindamise vormide labiviimist koolis.

o Juhib ainealase Opiedukuse analtusimist, teeb ettepanekuid Opetamise
parendamiseks ja koordineerib nende tegevuste rakendamist.

o Algatab ja juhib ainevaldkonna koostdiseid arendustegevusi.

o Tagab ainevaldkonna ©Opetamise kooskdla kooli Oppekava ja pedagoogiliste
kokkulepetega.

o Korraldab ja koordineerib ainevaldkonnaga seotud Opilasuritusi ja -vdistlusi kooli
tasandil.

o Kogub jajagab ainevaldkonna héid praktikaid (sh enda isiklikke praktikaid).
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o Osaleb kooli arendusndukogu t60s.

e Projektijuht:
o Algatab ja juhib kooli arengueesmarkidest lahtuvaid projekte.

o Sodnastab projekti eesmargid, tegevuskava, ajakava ja oodatavad tulemused.

o Kaasab projekti osapooli ning koordineerib koostddd dpetajate, juhtkonna ja vajadusel
valiste partneritega.

o Juhib projekti elluviimist, jalgib tegevuste kulgu ning tagab tahtaegadest,
kokkulepetest ja eelarvest kinnipidamise.

o Kogub ja analtitsib projekti kdigus tekkinud infot ja andmeid.

Dokumenteerib projekti tegevused ja tulemused ning jagab 6pikogemust koolis.

O

e Temaatiline tiimijuht:

Juhib kindla teema arendamisega seotud koostd6d koolis.

Sonastab koos timiga eesmargid ja tegevussuunad.

Koordineerib tiimi t66d ning loob koostoist ja turvalist arutelukeskkonda.
Suunab tiimi teaduspdhiste praktikate katsetamisele ja rakendamisele.
Kogub ja anallisib tiimi t60 kaigus tekkinud kogemusi ja andmeid.
Vahendab tiimi t66 tulemusi ja ettepanekuid kooli juhtkonnale ja kolleegidele.

O O O O O O

Valdkonnaekspertsus — dppekava ekspert, kaasava hariduse ekspert, jm
valdkonna ekspert

o Oppekava ekspert (aineekspert, metoodikaekspert):

o Analuisib ja arendab dppekava kooli tasandil, l&ahtudes riiklikust dppekavast, kooli
eriparast ja arengueesmarkidest. Juhib ainep@histe Opistrateegiate valjatootamist.

o Toetab kolleege ainekava koostamisel, ndustab vajadusel ainesisu ja Opitulemusi
puudutavates kisimustes.

o Loob ja jagab metoodilisi lahendusi, mis toetavad Oppijate aktiivset ja tdhenduslikku
oppimist.

o Viib Iabi sisekoolitusi.

o Kogub ja vahendab haid praktikaid (sh enda isiklikke praktikaid) Gppekava ja
metoodika valdkonnas.

o Juhendab vajadusel 6petajakoolituse praktikat.
Anallisib dppekava rakendumist ning teeb ettepanekuid petamise parendamiseks.

o Vajadusel annab avatud naidistunde nii kolleegidele kui kooli kilalistele.

e Kaasava hariduse ekspert:
o Rakendab igapaevaselt kaasava hariduse praktikaid ning ndustab kolleege Oppe
planeerimisel, I1dimimisel ja diferentseerimisel.
o Toetab @&petajaid individuaalsete &ppekavade (IOK) valjatdétamisel ning
oppematerjalide ja hindamiskriteeriumite kohandamisel, 1&ahtudes Gppijate eriparadest.
o Teeb Oppijate parimaks toetamiseks tihedat koost6éd lapsevanemate,
tugispetsialistide ja kooli tugimeeskonnaga, taites kokkulepitud tlesandeid.




Pdlva Kooli dpetajate karjaarimudel 9
-

o Abistab Opetajaid kaasava ja toetava Opikeskkonna loomisel, pakkudes vajadusel
otsest tuge ja mentorlust vahetult klassitunnis.

o Aitab luua ja hoida koolipere uhiseid arusaamu ning kokkuleppeid kaasava hariduse
edendamiseks.

o Kogub ja vahendab valdkonna t6husaid t06votteid ja kogemusi.

o Korraldab ja viib labi sisekoolitusi nii kooli tbotajatele kui ka lastevanematele.

o Annab vajadusel avatud néidistunde kolleegidele ja kilalistele ning juhendab likoolist
tulnud praktikante.

o Osaleb vajadusel Umarlaudadel ja aruteludes, panustades oma valdkondliku
ekspertteadmisega.

4 MeisterOpetaja

4.1 MeisterOpetaja astme saamise tingimused ja omistamise kord

Meisterdpetaja karjaariaste omistatakse Gpetajale, kes:
v kes omab meisterdpetaja, tase 8 kutset.
Aste omistatakse taotluse alusel.
Direktor omistab Opetajale meisterOpetaja astme taotluse esitamisest arvates kimne
t6Opaeva jooksul.
e Aste omistatakse meisterdpetaja kutsetaseme kehtimise ajaks.

MeisterOpetaja palgakoefitsient on Vabariigi Valitsuse maarusega todtasu alammaar.

4.2 Uldkirjeldus

Pdlva Koolis tdidab meisterdpetaja juhtimisvastutusega Ulesandeid kolmes (v.a. Opipartnerid)
valdkonnas: individuaalne juhtimine, meeskonna juhtimine ja/vdi valdkonnaekspertiis. Opipartnerite
puhul sdéltub Ulesannete hulk juhendatud Opetajate arvust: 4 juhendatavat loetakse vordseks lhe
juhtimistlesandega.

MeisterOpetaja on strateegiline eestvedaja, kes panustab kérgeimal tasemel kooli arengusse ja kelle
maoju on ndhtav ka piirkondlikul ning riiklikul tasandil.

MeisterOpetaja vastutusvaldkonnad lepitakse kokku td6lepingus ja vaadatakse dle tldjuhul Uks kord
aastas.

4.3 Karjaariastmel ndutavad teadmised ja oskused

MeisterOpetaja on kdrgetasemeline professionaal ja eestvedaja, kes Uihendab siigava pedagoogilise
ekspertiisi, teaduspbhise motteviisi ja laiahaardelise juhtimisoskuse. Ta on vdimeline analiisima ja
sunteesima keerukaid hariduslikke protsesse, algatama ja juhtima innovatsiooni ning toetama
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kolleege Oppimisoskuste ja professionaalse identiteedi kujundamisel. Meisterdpetaja juhib muutusi
teadlikult ja vaartuspohiselt, toetab kolleegide heaolu ja sdilendtkust ning loob koosttdsidemeid
organisatsioonide ja vOrgustike vahel. Ta kasutab digitehnoloogiaid loovalt ja eetiliselt ning panustab
Opetajaameti ja pedagoogilise teadmuse arendamisse Uhiskonnas laiemalt.

MeisterGpetaja on vajadusel valmis jagama oma kogemusi andes avatud tunde kolleegidele ja kooli
kilalistele, esindama kooli erinevatel haridustritustel ning juhendama Opetajakoolituse praktikat.
MeisterOpetaja tegutseb kooskdlas kehtiva seadusandluse, Opetajaeetika ja kooli vaartustega ning
panustab kooli kui &ppiva organisatsiooni toimimisse. Meisterdpetaja toetab oma igapaevase t66 ja
tegevusega kooli hea maine kujunemist.

4.4 Kompetentsid ja tegevused (baaspdhimdte: sisteemne eestvedamine koolis ja
valjaspool kooli)

Individuaalne juhtimine - Opipartner, uue kolleegi mentor

e Opipartner:
o Toetab temale méaratud Gpetaja(te) professionaalset arengut ja nende heaolu.

o Viib labi uks-uhele kohtumisi vahemalt viiel korral 6ppeaastas, mille kaigus suunab
tdenduspdbhiselt dpetaja(te) arengut, aitab vajadusel leida lahendusi Gpetaja(te) t6os
tekkinud kusimustele-probleemidele, seada eesmaérke, otsida parimaid viise nende
elluviimiseks — ehk on toetavaks arengupartneriks Gpetajale.

o Kilastab vajaduspohiselt Opetaja(te) tunde, et saada Ulevaade ja aidata Opetajal
analliiisida oma t64d.

o Toetab teisi Opipartnerid ning mentoreid nende rolli taitmisel, panustades juhendamis-
ja refleksioonikultuuri arengusse koolis.

o Opipartnerile on arengupartneriks kooli 8ppejuht, kellega viiakse labi (iks-iihele
vestlusi vahemalt kaks korda dppeaastas.

e Uue kolleegi mentor:

o Toetab uue Opetaja sisseelamist kooli, tutvustades koolikultuuri, tookorraldust ja
kokkuleppeid ning suunates nende Opetamispraktika jarkjargulist kujunemist
refleksiooni, tagasiside ja juhendamise kaudu.

o Viilb menteega labi Uks-Uhele kohtumisi vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui
ks kord kuus.

o Jagab teadusp®hiseid metoodikaid ja annab konstruktiivset, arendavat tagasisidet.

o Arendab kooli tasandil uute dpetajate sisseelamiseja mentorluse terviklikku stisteemi.

o Analuisib mentorluse mdju uute Gpetajate professionaalsele arengule ja heaolule ning
teeb ettepanekuid slisteemiparendamiseks.
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Meeskonna juhtimine - Opiringi juht, ainethenduse juht, projektijuht, temaatiline

tiimijuht
e Opiringi juht:

o Algatab ja juhib Opetajate koostoist Oppimist, l&htudes kooli arenguvajadustest ja
kokkulepitud eesmarkidest.

o Kavandab 6piringi t60, sh eesmaérgid ja tegevused.

o Loob ja hoiab turvalist ning toetavat koostookeskkonda, mis soodustab
professionaalset dialoogi ja refleksiooni.

o Suunab osalejaid teadusplhiste praktikate kasutamisele, katsetamisele ja
analtusimisele.

o Toetab dpetajate kogemuste mdétestamist ning tagasiside andmist ja vastuvotmist.

o Koordineerib Opiringi tegevuste dokumenteerimist ja tulemuste jagamist koolis.

o Panustab dpetamise kvaliteedi ja koostookultuuri arengusse.

o Opiringi juhile on arengupartneriks kooli arendusjuht v&i dppejuht, kellega viiakse |&bi
Uks-uhele vestlusi véhemalt kaks korda dppeaastas.

o Osaleb kooli arendusndukogu too6s.

e Ainelihenduse juht:

o

O

Juhib ainevaldkonna arengut koolis tervikuna, seades eesmaérgid kooskdlas kooli
arengukavaga.

Juhib ainevaldkonna 8petamise, metoodika ja hindamise arendamist tdenduspdhiselt.
Juhib ainealaste Opiedukuse anallitiside l&bivimist ja tulemuste slstemaatilist
tdlgendamist kooli tasandil.

Algatab ja juhib ainevaldkonna arendus- ja innovatsiooniprojekte ning rahvusvahelisi
projekte.

Toetab kooli juhtkonda ainevaldkonna arengusuundade ja otsuste kavandamisel.
Koordineerib ainevaldkonnaga seotud opilasuritusi ja -vdistlusi ning esindab kool
vajadusel piirkondlikul voi riiklikul tasandil.

Levitab koolis kujunenud haid praktikaid ning panustab ainevaldkonna arengusse ka
valjaspool kooli.

Jagab kooli parimaid praktikaid meedias ja avalikel Uritustel.

Koordineerib koolivéliste koostdopartnerite leidmist ja labiviidavaid Uhistegevusi.
Osaleb kooli arendusndukogu t66s.

e Projektijuht:

@)
o
@)

Algatab ja juhib kooli arengueesmarkidest lahtuvaid projekte, sh rahvusvahelisi.
SoOnastab projekti eesmaérgid, tegevuskava, ajakava ja oodatavad tulemused.
Kaasab projekti osapooli ning koordineerib koost6dd Gpetajate, juhtkonna ja vajadusel
valiste partneritega.

Juhib projekti elluviimist, jalgib tegevuste kulgu ning tagab tahtaegadest,
kokkulepetest ja eelarvest kinnipidamise.
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o
o

Kogub ja analiitisib projekti kaigus tekkinud infot ja andmeid.
Dokumenteerib projekti tegevused ja tulemused ning jagab dpikogemust koolis.

e Temaatiline tiimijuht:

O O O O O O

Juhib kindla teema arendamisega seotud koost66d koolis.

Sonastab koos tiimiga eesmaérgid ja tegevussuunad.

Koordineerib tiimi t66d ning loob koostoist ja turvalist arutelukeskkonda.
Suunab tiimi teaduspdhiste praktikate katsetamisele ja rakendamisele.
Kogub ja analtusib tiimi t66 kaigus tekkinud kogemusi ja andmeid.
Vahendab tiimi t66 tulemusija ettepanekuid kooli juhtkonnale ja kolleegidele.

Valdkonnaekspertsus — dppekava ekspert, kaasava hariduse ekspert, jm
valdkonna ekspert

o Oppekava ekspert (aineekspert, metoodikaekspert):

o

Osaleb kooli dppekava arenduse juhtimises, sidudes ainevaldkonnad, metoodilised
kokkulepped ja kooli arengukava.

Anallisib sisteemselt dppekava mdju dppimisele, dpiedukusele ja heaolule ning viib
|&bi tdenduspobhiseid arendusi.

Algatab ja juhib dppekava ning metoodika arendus- ja innovatsiooniprojekte koolis
ning osaleb erinevates uurimis- ja projektirihmades ka valjaspool kooli.

Toetab Opetajate professionaalset arengut dppekava ja metoodika teaduspdhisel
motestamisel.

Noustab kooli juhtkonda Gppekava ja Gppekorralduse arendamisel.

Jagab koolis kujunenud haid praktikaid (sh isiklikke praktikaid) nii kooli sees kui ka
piirkondlikul ja vabariiklikul tasandil.

Juhendab vajadusel Gpetajakoolituse praktikat.

Osaleb vajadusel piirkondlikes vdi riiklikes dppekavaarendustes.

Vajadusel annab avatud naidistunde nii kolleegidele kui kooli kilalistele.

e Kaasava hariduse ekspert:

o

Juhib koolis kaasava hariduse p&himétete slsteemset juurutamist, arendamist ja
elluviimist.

Toimib kooli juhtkonnale strateegilise partnerina kaasava hariduse kisimustes ning
algatab siseriiklikke ja piirkondlikke arendusprojekte.

Hindab ja anallisib kooli tasandil kaasavate praktikate moju Opilaste arengule,
uUldisele heaolule ja dpiedukusele.

Koordineerib  koost66d kooli tugimeeskonna ning vajalike vaélispartnerite ja
ekspertidega.

Korraldab ja viib labi temaatilisi koolitusi ning seminare kolleegidele, lapsevanematele
ja teistele sihtgruppidele.

Toetab kolleegide professionaalset kasvu teaduspdhise kaasava hariduse
rakendamisel ning suunab Gpetajaid vajadusel kovisioonile.

Toetab tulevasi spetsialiste, juhendades ulikoolist tulnud praktikante.
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o Tutvustab ja jagab edulugusid ning toimivaid lahendusi (sh enda isiklikke kogemusi)
koolis, piirkondlikul tasandil, meedias ja Ule-eestiliselt.

o On kolleegidele ja kooli kulalistele eeskujuks, andes vajadusel avatud naidistunde.

o Panustab  vajadusel piirkondlikesse VoI riiklikesse haridusvaldkonna
arendustegevustesse.

5. Horisontaalse karjaari voimalused

Lisaks karjaarimudeli vertikaalsele arengule (likumine alustavast Opetajast meisterdpetajani) on
Opetajal vdimalik kujundada oma professionaalset arengut ka horisontaalse karjdari kaudu.
Horisontaalne karjaar voimaldab Opetajal panustada kooli arengusse, mitmekesistada oma t66d ja
arendada professionaalseid padevusi ka ilma karjaériastet vahetamata. Opetaja saab vbtta
téiendavaid vastutusrikkaid rolle ja Ulesandeid oma tavaparase Opetajat6d raames, rakendades ja
arendades oma professionaalseid tugevusi. Selline paindlik lahenemine toetab nii Opetaja
motivatsiooni kui ka kooli arenguvajadusi. Horisontaalsete rollide votmine aitab Opetajal kujundada
kogemused ja vastutuse, mis on vajalikud vertikaalse karjaarimudeli astmete vaheliseks liikumiseks.

Horisontaalne karjaar voib toimuda nii pikemaajaliste karjddrimudelis maéaratletud rollide kui ka
lihemaajaliste suuremat vastutust ndudvate tlesannete taitmise kaudu.

5.1 Lihemaajalised horisontaalse karjaari tlesanded

Lihemaajalised, konkreetse fookuse ja ajapiiranguga ulesanded, mis nduavad suuremat vastutust ja
eestvedamist on naiteks:
e Uksiku Urituse vbi Urituste seeria (nt Lastevanemate kool, teemanadal, projektipaev)
korraldamine;
e t6Orihma juhtimine;
uue metoodika kasutuselevétmise juhtimine (piloteerimisest kuni laiema rakendamiseni);
e lUhiajalise arendus- voi 6ppeprojekti juhtimine (nt ainekava piloteerimine, hindamispdhimotete
uuendamine vm);
e Oppeprogrammi koordineerimine;
e andmete kogumise ja analtisi juhtimine konkreetse arendustegevuse toetamiseks.

5.2 Pikemaajalised horisontaalse karjaari tlesanded

Opetajal on véimalus taita tksikuid karjaarimudelis kirjeldatud pikemaajalisi rolle, mis jagunevad
jargmisteks valdkondadeks:
e Individuaalne juhtimine
o Opipartner;
o uue kolleegi mentor.
e Meeskonna juhtimine
o Opiringi juht;
o aineuhenduse juht;
o projektijuht;
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o temaatiline timijuht.
e Valdkonna ekspertsus
o Oppekava ekspert;
o kaasava hariduse ekspert;
o muu valdkonna ekspert (nt digipddevus, heaolu, tldpadevused jm).

5.3 Horisontaalsete karjaaritlesannete korraldus

Horisontaalse karjaari tegevused lepitakse kokku eraldi kokkuleppena Opetaja ja koolijuhi vahel ning

need kajastuvad toolepingus voi selle lisas. Kokkuleppes maéaaratletakse Ulesande sisu, kestus,
koormus ja tasu.

Tasu arvestuse aluseks on Opetaja Uldtdoaja tunnid, mis lahtuvad 35-tunnisest tdistodajast nadala
I6ikes, milles Uks tund kestab 60 minutit.




